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Buongiorno a tutti, vi porto i saluti istituzionali a
nome del Consiglio del’Ordine degli avvocati di
Milano di cui mi pregio di far parte ¢ naturalmente
da parte del nostro Presidente.

La collaborazione con la Legal Academy di Edison
¢ ormai da tempo consolidata e proficua certamente
per i nostti iscritti con 1 quali abbiamo preso I'impe-
gno di proporre una formazione di elevata qualita e
di contenuti nuovi e sfidanti per consentire agli

avvocati milanesi e non solo di continuare ad elevar-

si ed acquisire quella competenza professionale che
consenta loro di distinguersi e fare la differenza.

Come diciamo ai neo avvocati in occasione dei
giuramenti la competenza va pero coniugata con la

costanza nella Formazione.

Gli eventl proposti da Legal Academy sono perfet-
tamente in linea rispetto a questo impegno e
dunque favoriamo sempre il patrocinio e 'accredita-
mento e partecipiamo con grande interesse ed

entusiasmo.
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Il tema di oggi ¢ con tutta evidenza molto
importante oltre che attuale: “Il bilancio nella
prospettiva delle operazioni di M&A”

I Relatori approfondiranno, come sempre, con
chiarezza ed autorevolezza 1 temi giuridici, i
principi contabili internazionali, la normativa
nazionale anche fiscale, evidenziandone i rifles-
si sulle scelte negoziali e sulla contrattualistica.

Draltra parte nelle operazioni di M&A, il bilan-
cio non ¢ piu un semplice strumento di rendi-
contazione ma diventa una sorta di mappa
strategica. Consente di quantificare il valore
reale dell'impresa, identificare le passivita
nascoste ¢ mitigare l'asimmetria informativa.

L'avvocato  specializzato in M&A assume
dunque la funzione di coordinatore legale delle
operazioni di finanza straordinaria (fusioni,
acquisizioni e cessioni). Il suo obiettivo deve
essere quello di proteggere gli interessi del
cliente, mitigare i rischi d'impresa e massimiz-
zate il valore dell'accordo, guidando l'intero iter
fino alla chiusura.

11 suo intervento si articola in fasi ben precise:

e Fase Preliminare e Strategica: Redige i
documenti per tutelare le informazioni riserva-
te e definire 1 primi accordi vincolanti e non,
come accordi di non divulgazione ([NDA]),
lettere di intenti ([LOI]) e memorandum d'inte-

sa ([MoU)).

e Due Diligence Legale: Coordina le attivita
di audit per esaminare lo stato di salute dell'a-
zienda target, identificando potenziali conten-
ziosl, passivita nascoste e criticita contrattuali.

e Strutturazione e Negoziazione: Definisce
la struttura giuridica ottimale dell'operazione.
Cura la redazione dei contratti di compravendi-
ta e del patti parasociali, definendo aspetti
cruciali come le garanzie, gli indennizzi e i
meccanismi di prezzo.

e Closing ed Esecuzione: Gestisce le forma-
lita conclusive e gli adempimenti societari
successivi per il passaggio di proprieta effettivo
delle quote o degli asset.

Le competenze dell'avvocato tichiedono quindi
una profonda conoscenza del diritto societario
unita a una spiccata visione strategica ed
economica, rendendolo un vero e proptio
partner del management, dei soci e dei fondi di
investimento.

Ne consegue la necessita di una formazione
continua di eccellenza attraverso la partecipa-
zione ad incontri ed eventi come quello oggi
proposto da Legal Academy con il patrocinio
dell’Ordine degli avvocati di Milano.

Ringrazio quindi gli avv.ti Biandrino e De Foca-
tiis per 'organizzazione e per l'invito e auguri a
tutti buon lavoro.
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